KONTORA

22.02.2022

Familienunternehmen bilden das Riickgrat der deutschen Wirtschaft und haben mit spezifischen Herausfor-
derungen zu tun. Das neue Buch ,,Familienstrategie erleben und gestalten”, herausgegeben von Dr. Daniela
Jakel-Wurzer, Dr. Marcel Megerle und Susanne Dahncke, zeigt anhand von Praxisbeispielen, mit welchen
neuen Gedankenansatzen und Methoden Unternehmerfamilien beim Umgang mit ihrem Unternehmen auf

Nachhaltigkeit setzen.

Unser CEO, Stephan Buchwald, leistete hier einen Beitrag und teilt sein Wissen und seine Erfahrungen im
Kapitel , Der Aufbau von Vermdgensstrategien und Sinn in Familienunternehmen: Eine das Vermdgen unter-

nehmerisch gestaltende Perspektive®.

»Die Frage wie eine Familie ihr Verhaltnis zum
Unternehmen positiv gestalten kann, ist erst in
jingerer Zeit explizit Gegenstand der Forschung
geworden. Dies ist erstaunlich, wird doch immer
wieder hervorgehoben, welch immense volkswirt-
schaftliche Schaden Konflikte innerhalb von Ei-
gentimerfamilien anrichten k&nnen, ganz zu
schweigen davon, dass der Niedergang eines Un-
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5= Diesen und die weiteren 27 Beitrage jetzt zu finden
. . - . | unter www.familienstrategen.com und {iberall dort,
ternehmens nicht nur die Familie trifft, sondern wo es Biicher gibt.
immer auch die Mitarbeiter und deren Familien®,

so der Vorwortgeber Prof. Dr. Arist von Schlippe.

Mit 26 interdisziplinaren Beitragen zeigen die Herausgeberinnen neue, teils unkonventionelle Wege flir Unter-
nehmerfamilien und ihre begleitenden Beraterlnnen auf, mit denen sich Konflikten aktiv vorbeugen und die
Verbindung zum Unternehmen starken ldsst. Was dieses Buch besonders macht, ist das interdisziplindre Her-
angehen. So sind alle Autorlnnen Expertinnen in ihren jeweiligen Fachrichtungen und Disziplinen, die weit
iiber das Thema Familienunternehmen hinausgehen. Uber diesen besonderen Transfer entstehen innovative
Denkansatze und Impulse, die das Thema Familienstrategie 6ffnen und enorm bereichern. Praxisbeispiele und
Erfahrungsberichte sorgen fir eine leichte Anbindung der Lesenden an die vielfaltigen behandelten Aspekte.

»Uns war es wichtig, neue Impulse, Gedanken und Ideen rund um Familienstrategien einzubringen®, sagt Jakel-
Wurzer. Denn das sei genau das, was die junge Generation von Nachfolgerlnnen brauche und wolle. ,,Es ist
entscheidend fiir die Bewaltigung des Generationeniibergangs, im Dialog Innovation in das Unternehmen ein-
zubringen und so den Herausforderungen unserer Zeit des extremen Wandels zu begegnen.”

Den Herausgeberlnnen ist es mit diesem Buch gelungen, eine besondere Kombination aus Theorie, Praxis und
Zunkunftsimpulsen entstehen zu lassen. Damit gibt das Werk einen zentralen AnstoB sowohl im Forschungsfeld
Familienstrategie als auch fiir die dazugehérige Fachliteratur. ,,Wir haben uns nicht nur am Bestehenden ori-
entiert, sondern tberlegt, welche Themen Unternehmerfamilien fir die Bewaltigung ihrer Zukunftsthemen brau-
chen®, so Megerle. Fiir diese Fragestellungen seien dann Expertinnen aus Theorie und Praxis gesucht worden,
die mit ihrem Wissen auf das Thema Familienstrategie schauen wiirden. ,,Wir kommen so zu Nutzen bietenden,
neuen Impulsen zu den vielbeschriebenen Tradierungen in Familienunternehmen.”

Die Beitrage im Buch sind inhaltlich vielfaltig und verknipfen die drei Hauptkategorien Familie, Unternehmen
und Vermbgen auf innovative Weise.
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Das Zusammenwirken von Nachfolge und Familienverfassung wird ebenso beleuchtet wie Wege des psycholo-
gischen Umgangs mit dem Vermdgen, die Integration von Agilitat, New Work und Selbstorganisationsprinzipien
im Gesellschafterkreis sowie der Aufbau eines aktiven Krisenmanagements fiir die Unternehmerfamilie. Der
speziellen Verbindung von Familie und Unternehmen folgend, halt das Buch die Balance zwischen psycholo-
gischen, wirtschaftlichen und praxisorientierten Betrachtungen.

~Unternehmerfamilien sollen mit diesem Buch einen praktischen und theoretischen Uberblick tber die Mog-
lichkeiten und Herangehensweisen des aktiven Familienmanagements, insbesondere fiir die Gestaltung einer
Familienverfassung, bekommen®, beschreibt Dahncke das Ziel der Neuerscheinung.

Uber die Herausgeberlnnen

Dr. Daniela Jakel-Wurzer, Dr. Marcel Megerle und Susanne Dahncke sind seit vielen Jahren als Coaches und
Beraterlnnen im Feld Unternehmerfamilie tatig und gestalten in ihren jeweiligen Schwerpunkten (Familie,
Nachfolge, Vermdgen) tragfahige Losungen des Familienmanagements. Auf ihrer virtuellen Plattform zum Buch
www.familienstrategen.com zeigen sie mehr zu ihrer Arbeit, den Autorinnen und den Inhalten. Ein virtueller

Raum, in dem sich das Buch auch im Sinne des Zeitgeists (iber die rein analoge Form hinaus weiterentwickeln
kann.
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eines ganzheitlichen Beratungsansatzes schafft Kontora Transparenz Gber individu-
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