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dex FTSE Global All Cap nach und versuchen, ihn
durch gezielte Investments zu schlagen. Staatsbonds
aus den USA, Japan und Deutschland sind am starks-
ten vertreten, vor solchen aus Mexiko, Grof3britan-
nien, Frankreich, Siidkorea, Italien und Spanien.

Unter Slyngstads Fiihrung hat sich der Fonds zu
einem aktiveren Aktiondr entwickelt. Das hat nicht
zuletzt der VW-Konzern zu spiiren bekommen. Der
Olfonds ist mit 1,02 Prozent einer der grofiten Ein-
zelaktiondre. Nach dem Dieselskandal forderten
die Fondsmanager den Konzern auf, ,.eine bessere
Fiihrungsstruktur“ aufzubauen. Die bisherige sei
,Jkomplex und problematisch®. Von anderen Betei-
ligungen hat sich der Fonds getrennt, wenn Aus-
richtung oder Management nicht stimmten. Riis-
tungs- und Tabakkonzerne sind als Anlage ebenso
tabu wie Firmen, die in Korruptionsfille verwickelt
sind. ,,Bei unserer Grofe haben wir eine besondere
Verantwortung fiir eine gute Unternehmensfiih-
rung®, begriindet der Chef.

Dem Fonds gehoren 1,3 Prozent simtlicher welt-
weit ausgegebener Aktien und 2,5 Prozent der eu-
ropdischen. In Deutschland hilt er 4,1 Prozent an
den Dax-Firmen. Der Anteil an einem einzigen Un-
ternehmen darf jedoch nie iiber zehn Prozent stei-
gen. Insgesamt sind die Norweger damit an 9000
Unternehmen in 77 Lindern beteiligt.

Slyngstad imponiert das offenbar wenig. Kein
Wunder, denn der dreifache Vater und Herrscher
iiber die norwegischen Petro-Milliarden kennt sich
mit Zahlen aus. Bevor er Fondschef wurde, arbeite-
te er bereits zehn Jahre bei der Zentralbank in Oslo.
Slyngstad weist neben einem Jura- und einem Oko-
nomie-Studium in Oslo noch einen Master in Volks-
wirtschaft in Santa Barbara, Kalifornien, und ein
Politologie-Studium in Paris vor. Das gibt Selbstbe-
wusstsein, das sich manch anderer auf dem roten
Teppich holen muss.

VIA BLOOMBERG NEWS

Family-Offices

Reiche setzen auf
alternative Anlagen

Wohlhabende Familien
haben sich lingst von
Anleihen verabschiedet. Sie
investieren in Beteiligungen
und Immobilien.

Peter Kéhler Frankfurt

er Vermogenserhalt fiir die
D Kinder und Enkelkinder
steht im Vordergrund - die-
sen Satz hort man oft, wenn die
wohlhabenden Familien ihre Anlage-
ziele beschreiben. Doch in der Reali-
tdt liegen die Anspriiche dann doch
etwas hoher, wie eine Um-
frage unter den Kunden
der Beratungsgesell-
schaft Kontora Fa-
mily Office er-

, , und

Familien als Renditetreiber. Laut dem
Analysehaus Preqin haben 58 Pro-
zent der institutionellen Investoren
eine gute Meinung iiber Private Equi-
ty, allerdings sind 86 Prozent besorgt
wegen der hohen Bewertungen der
Unternehmen. Skeptiker glauben,
dass die hohen Renditen bei Private
Equity in einem konjunkturellen Ab-
schwung wegen der hohen Einstiegs-
preise nicht zu halten sind. Aufler-
dem zieht der Boom immer neue
Spieler an. ,,Die Zahl der Anbieter bei
Anlagen in beispielsweise Private
Equity, Venture-Capital oder Immobi-
lientransaktionen wird immer gro-
Rer. Die Auswahl der richti-

gen Manager ist des-

halb entscheidend

bestimmt
mafdgeblich den

gibt, die dem Im Mittel haben die Anlageerfolg®,
Handelsblatt . sagt Kontora-
vorliegt. Dabei Kunden eine Manager Mau-
zeigt sich sehr . renbrecher,
deutlich, dass Rendlteerwartung der mit seinem
man mit den  pach Kosten zwischen ~— Team verm¢-

klassischen An-
lagen - Aktien
und Renten - heute
kaum noch punkten
kann. Erst mit dem Ein-
satz der alternativen Anlagen,

wie etwa den Investments in Beteili-
gungskapital fiir Firmenkaufe, kann
sich der Anleger dem Renditeverfall
entziehen (siehe Tabelle).

Eine Frage des Vertrauens
»Im Mittel haben die Kunden eine
Renditeerwartung nach Kosten zwi-
schen vier und sechs Prozent. Das ist
in der heutigen Zeit mit dem Niedrig-
zinsumfeld schon recht anspruchs-
voll. Aber mit einem deutlichen
Schwerpunkt bei illiquiden Anlagen
kann man sogar um die acht Prozent
erzielen“, sagt Kontora-Partner Pa-
trick Maurenbrecher. Bei der Aus-
wahl der Family-Offices spielten qua-
litative Kriterien wie Sympathie und
Vertrauen eine sehr grofRe Rolle. Har-
te Faktoren wie die Performance
wiirden ganz einfach vorausgesetzt,
erganzt er.

Vor allem Immobilien, Private
Equity und Infrastruktur sowie priva-
te Kreditfonds gelten bei den reichen

vier und sechs Prozent.

Patrick Maurenbrecher
Partner bei Kontora

gen tliber insge-
samt fiinf Milliar-
den Euro iiber-
wacht und berit.
Gut drei Viertel aller
Profianleger setzen heute auf
alternative Anlageklassen, geht aus
den Preqgin-Daten hervor. Knapp die
Hilfte baut dabei gleich auf mehrere
illiquide Investments. Weltweit ran-
geln mittlerweile aber gut 17000 al-
ternative Fonds um die Gunst der An-
leger, entsprechend heftig ist der
,beispiellose Wettbewerb“ unterei-
nander, sagt Preqin-Manager Oliver
Senchal. Dabei wichst die Gefahr,
dass die Private-Equity-Manager gro-
Rere Risiken eingehen, um ihre Ren-
diteversprechen zu halten.

Die Kunden von Kontora haben
,Vermogensinhabern“ auch Ratschli-
ge gegeben, was zu tun ist, um Fehl-
schldge und Erfolglosigkeit zu ver-
meiden. Knapp 29 Prozent warnen
beispielsweise vor unverhaltnismafi-
gen Renditeerwartungen, gut 21 Pro-
zent vor einer fehlenden Diversifikati-
on der Finanzmittel. Und auch eine
zu grofde Komplexitit beziehungswei-
se ein zu kurzer Anlagehorizont kon-
nen sich als nachteilig erweisen.

Musterdepot fiir Family Offices

Anteil am Vermoégen

Anlageklasse

Durchschnittsrendite

25% Aktien 8 %
I
18 % Private Equity 12 %
I I
15% Alternative Investments 10 %
I I
15% Immobilienbesténde 4%
I I
10% Immobilienprojekte 12 %
I I
10% Liquiditat 0%
I
5% Anleihen 0,5 %
I (]
2% Rohstoffe 1%
- u
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Versicherungen

Auf der Suche
nach Rendite

it dern Zinstiet wichst der
Druck auf Wersicherungen.
Denn mit sicheren Staatsanlei-
hen kdnnen sie ihren Kunden
keine attraktiven Rerditen
mrehr bigten. [nvestrments in
Aktien und andere Anlageklas-
sen sind das Gebot der Stunde.
Allerdings ist der Spielraum der
ersicherungen begranzt.
Dafir sorgen regulatorische
Vorschriften fiir Wersicherungen
wie die EU-Richtlinie

Salwency Il. 5o midssen sie ab
2017 fir risikoreiche Anlagen
Eigenkapital vorhalten. Eei
Alktien sind es 39 Prozent.

39 Prozent Eigen-
kapital fir risikoreiche
Anlagen notwendig

In diesem schwierigen
Marktumfeld entwickelt das
Kompetenzteam Versicherun-
gen und YWersorgungswerks
von Deka Institutionsll inno-
vative Losungen. Zum Beispiel
neue Ansitze, mit denen
Versicherungen an Aktien-
mdrkten partizipiersn kGnnen,
Cder Anlagestrategien, mit
denen Versicherungen hihere
Renditen mit Anleihen erzielen
kdnnen. Die Bxperten des
Kompetenzteams verstehen die
Bediirfnisse von Versicherun-
gen und entwickeln Lasungen
entsprechend ihrer Anlage-
richtlinien.
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Weltere Infformationen findan
Sle unter
wwww.delka-instiutionel . derded
kompetenzteams.himl
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